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Konzern und Stadtentwickler

Die Freiburger Stadtbau legt ihr
Hauptaugenmerk auf die Sanierung
ihres Wohnbestands — und nebenbei
hat sie sich selbst saniert.

Vor nicht allzu langer Zeit war die Frel-
BURGER STADTBAU ziemlich heftig im Ge-
sprdach, weil der Oberblirgermeister die
Idee aufbrachte, das zu 100 Prozent im
Besitz der Stadt befindliche Unterneh-
men zu privatisieren. Das hitte ziemlich
viel Geld in die Stadtkasse gespiilt, Frei-
burg wire vermutlich auf Jahre hinaus
saniert gewesen. Das Thema ist nach ei-
nem Birgerentscheid mausetot, auch
wenn es im abgelaufenen Wahlkampf
immer wieder mit neuer heifler Luft auf-
gepumpt wurde.

Viel interessanter ist freilich, welche
Entwicklung dieses seit knapp zehn Jah-
ren von Ralf Klausmann gefiihrte
Unternehmen genommen hat. Klaus-
mann managt die STapTAU allein, der
Vertrag eines weiteren technischen Ge-
schiftsfiihrers ist nicht verlingert wor-
den. Die Verwaltung hat er kriftig abge-
speckt, in einem Jahrzehnt von 214 auf
150 Mitarbeiter — ohne Kiindigungen,
wie Klausmann betont. Es ging und geht
um bessere Kostenstrukturen, um die
Erhohung des Eigenkapitals, das vor

zehn Jahren gerade mal 19 Prozent aus-
machte. Heute liegt die Quote fast bei
40 Prozent, was die Kreditwiirdigkeit
enorm steigert, und im operativen Ge-
schift schreibt die StapTBau Gewinne.

Dabei ist die STADTBAU schon so etwas
wie ein Konzern. Dazu gehoéren nicht
nur die Mietwohnungen, sondern das
Unternehmen betreut tiber Tochterge-
sellschaften auch viele stiddtische Immo-
bilien, von den Schwimm-
biddern bis hin zu etlichen
Parkhdusern in der Stadt,
die wohl in den nichsten
Jahren erheblichen Auf-
wand verursachen werden.
Kerngeschift sind freilich
die Wohnungen, und die
sind ein Problem an sich.
Ralf Klausmann rechnet
damit, in den ndichsten
finf Jahren 220 Millionen
Euro in die Sanierung ste-
cken zu miissen — es geht vor allem dar-
um, die Wohnungen energetisch fit zu
machen.

Schon in den vergangenen Jahren galt
der Sanierung das Hauptaugenmerk,
insbesondere im Stadtteil Weingarten
wurde der alte Wohnbestand auf Vor-
dermann gebracht. Wenn dort alles fer-
tig ist, wird das wohl 150 Millionen Eu-
ro gekostet haben. Fiir den STADTBAU-
Chef ist es keine Frage, dass die Sanie-
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rung vor allem dem Mieter niitzt. Die so
genannte zweite Miete, also die Neben-
kosten, werden ihm zufolge nicht mehr
zum unkalkulierbaren Kostenfaktor, weil
die energetische Sanierung die Heizkos-
ten dramatisch senkt. , Die Nebenkosten
miissen so preiswert wie moglich sein”,
sagt Klausmann. Bis 2018 hofft man, die
energetische Sanierung weitgehend ab-
geschlossen zu haben.

Aber die Staprsau wird
auch neu bauen, Mietwoh-
nungen natiirlich auch in
schwierigen Quartieren -
und sie engagiert sich als
Bautrdger: Auf der Agenda
stehen Reihenhduser eben-
so wie Eigentumswohnun-
gen. Im Visier hat man so
genannte Schwellenhaus-
halte, also jene, deren Ein-
kommen so bemessen ist,
dass Eigentum nur unter
besonders glinstigen Bedingungen er-
worben werden kann. Ralf Klausmann:
»Wichtig ist, dass liberhaupt gebaut
wird.” Fluktuation sei auf dem Woh-
nungsmarkt in Freiburg unerldsslich,
Mieter kaufen Eigentumswohnungen, in
frei werdende Mietwohnungen ziehen
andere ein, das ist der erwiinschte Effekt.
Stadtentwicklung in Freiburg ist so gese-
hen ohne den grofiten Wohnungsbesit-
zer der Stadt schlicht nicht denkbar.
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